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Pravidla politiky odméiiovani spole¢nosti CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost

Pravidla politiky odmé&iovani spoleénosti CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spole¢nost (dale
jen ,Spolecnost”) (dale jen ,pravidla odménovani) byly vypracovany s ohledem na pravidla
upravovana vyhlaskou ¢. 244/2013 Sb., o blizsi upravé nékterych pravidel zakona o investi¢nich
spolecnostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdé&jsich predpisi (dale jen ,,Vyhlaska®), vyhlaskou ¢.
23/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikti s cennymi papiry,
ve znéni pozdé¢jsich predpisii, evropskou legislativu a s ohledem na pravidla Remuneration Policy

skupiny KBC.

Pro ucely pravidel odménovani se odménou rozumi mzda (z pracovni smlouvy), odména ze smlouvy o
vykonu funkce a obdobné piimé ¢i neptimé piijmy a vyhody zaméstnance, spojené s jeho profesni
¢innosti pro povinnou osobu. Odménou napt. tedy jsou i platby poskytované zaméstnanci matetskou ¢i
jinou sptiznénou spolecnosti. Odmeéna se déli na pevnou narokovou slozku a pohyblivou nendrokovou
slozku, ktera je charakteristicka tim, ze zavisi na plnéni obchodnich cild spole¢nost a vykonu a plnéni
cil, které byly pfislusnym osobam stanoveny.

Programy odménovani vychazeji z kompetenci zaméstnance, posouzeni vahy pracovni pozice,
dovednosti a vykonnosti a jsou v souladu s dlouhodobymi z4jmy akcionaiti a ziskovosti Skupiny
CSOB/KBC jako celku, a souc¢asné¢ zohlednuji celkova rizika a ceny kapitalu.

Odména je v souladu s dlouhodobymi zijmy zaméstnavatele, tj. s jeho obchodni strategii, jeho
dlouhodobou urovni tolerance rizika a dal$imi hodnotami, jako jsou kultura, etika, ptistup k zdkaznikiim
atd. Pfi stanoveni zdsad odménovani je bran zvlastni zietel na zplsob, jakym odménovani piispiva k
prevenci nadmérného podstupovani rizik, a na zajisténi souladu zasad odmenovani s fadnym fizenim
rizik.

Dalsim zakladnim pozadavkem je, aby bylo odménovani zahrnuto do planovani kapitalu a likvidity a
aby prispivalo k zachovani kapitalu.

Veskeré programy odmeénovani maji stanoveno neptekrocCitelné maximum celkového ro¢niho
variabilniho odménovani. Odmeénovani za vykon ¢innosti nesmi byt zavislé na odménovani, pfip.
vysledcich (obchodni vysledky, zisk) jinych ¢innosti, které jsou ve vzajemném stietu zajmu.

Programy odménovani zahrnuji nasledujici slozky:

» zakladni mzda,
» variabilni odména (je-li stanovena) zalozena na:
o trvale udrzitelnych finan¢nich vysledcich Spole¢nosti (kde 1ze uplatnit),
o individudlnich finanénich vysledcich nebo dosazeni klicovych ukazateld vykonnosti
prislusného zaméstnance (kde 1ze uplatnit),
o odmeéna na zakladé individualniho vykonu zaméstnance (nefinan¢ni kritéria).

Zaméstnanci jsou hodnoceni dle plnéni svych cilit — KPIs (Key Performance Indicators), které jim byly
nastaveny v predchazejicim roce jejich pfimym nadfizenym. Vysledkem hodnoceni je procento plnéni
KPIs, které slouzi pro vypocet variabilni odmény zaméstnance. Hodnoceni vykonnosti zaméstnanci
vychéazi z tirovné plnéni konkrétnich ukold a celkové vykonnosti v hodnoceném obdobi. Ukoly se
hodnoti ¢iselnym vyjadfenim, na kolik % byl stanoveny ukol splnén.

Variabilni odména
Mezi zakladni mzdou a variabilnim odménovanim existuje odpovidajici pomér.

Variabilni odménovani tvoii nenarokovou slozku odménovani poskytovanou pouze za piedpokladu, ze
na jeho vyplatu byly zaméstnavatelem vytvofeny zdroje a byla splnéna individualni a skupinova kritéria.
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Variabilni odménovani nesmi zplisobovat pfijimani rizika prevysujiciho rizikovy profil jednotlivych
subjektti Skupiny CSOB/KBC.

Variabilni odménovani mé individudlni slozku odréazejici nefinanéni kritéria jako naptiklad shodu s
internimi ptfedpisy a procedurami, shodu s firemnimi standardy vztahti s klienty a investory a etické
chovani.

Vyse variabilniho odménovani

Soucasny systém variabilniho odménovani zahrnuje nésledujici zédkladni bonusové trovné vyjadiené
procentem z uhrnné zékladni mzdy. Uhrnnou zékladni mzdou se rozumi souhrn ptiznanych zakladnich
mezd za dané obdobi, u zamé&stnancti se zkracenym pracovnim tvazkem pak souhrn zakladnich mezd
kracenych podle délky uvazku. Variabilni odména vztahujici se k vysledkiim musi byt kalkulovana na
zaklade rocnich vysledki, vyhodnoceni KPI nebo cilt.

Narok na variabilni odménu nebo jakoukoli jeji ¢ast, véetné odloZené ¢asti, vznika pouze tehdy, je-li to
udrzitelné vzhledem k celkové finan¢ni situaci spole¢nosti a odiivodnéné vykonnosti. V opacném
pripad¢ narok nevznika, anebo vznika v omezeném rozsahu (malus). Spole¢nost miize zaméstnanci
odejmout jiz pfiznanou, avSak nevyplacenou, variabilni odménu nebo jakoukoli jeji cast a pozadovat
zpét jiz vyplacenou variabilni odménu (clawback).

Specifické zasady odménovani pro Key Identified Staff

Kli¢ovi zaméstnanci Spolecnosti - Key Identified Staff (KIS) jsou definovani jako skupina zaméstnancd,
ktera ma vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil Spole¢nosti:

* ¢lenové predstavenstva Spolecnosti.

Na variabilni odménu vybranych KIS se vztahuji specidlni opatfeni, jako je odklad 50% variabilni
odmény na 3 roky (zalozené na hodnoceni vysledki a individualniho vykonu). 50 % variabilni odmény
(vychazejici z vysledkti a individualnich vykonl) je tvofeno produkty Spolecnosti v souladu s
Vyhlaskou.



